[image: ][image: ] (
European Certification and Qualification Association
Piaristengasse 1, A-3500 
Krems , 
Austria
Tel.: +43 (0)316 815910
Fax.: +43 316 815912 
www.ecqa.org
info@ecqa.org
)


European Certification and Qualification Association 				 www.ecqa.org














ECQA Serifioitu Valorisaatio Ekspertti VALMENNUS JA SERTIFIOINTI (VALO)
[image: ]Osaamiskuvaus – Käännös   2013-5-31

Tekijät:
<AB, FK, VK, KS, : ATEI>
<RB, CL: FHJ>
<MNA, MNI: VY>
<EG, GA: MDX>
<AC, RM: ISCN>
Tarkastukset:
<Review-1: Peer-review>
<Review-2: KS ATEI>
<Industry-review: TCCI, EuroSPI>
<Finalisation: CL: FHJ, MNA: VY>
<Native English Review: AC: ISCN>



Ohjeet 

ECQA hyödyntää osaamiskuvausta  moniin tarkoituksiin:
· kuvatakseen työroolikuvausta tiedon levitys materiaalissaan ja ECQA:n verkkosivuilla
· ECQA:n opiskeluportaalin rakenteessa
· projektin suunnittelun välineenä, etc.

On tärkeää, että osaamiskuvaus muotoillaan mallipohjan mukaan.

Rakenteen tulee noudattaa ECQA modulaarista työroolikuvausta. Työroolikuvauksen tulee sisältää seuraavat osat: 

· Unitit – Sisällön tulee olla jaettu loogisiin unitteihin. Unitit määrittävät myös koekysymysten määrää. Unitteja tulee olla siten kolmesta seitsemään.  
· Elementit – jokainen unitti on vuorostaan jaettu elementteihin. Suositeltu elementtien määrä on myöskin kolmesta seitsemään.
· Toiminta kriteerit (PC) ovat määrättyjä taitoja/ osaamista, joita tarvitaan jotta ko. elementin osaamistarpeet voidaan oppia. Suositeltu PC määrä on myös kolmesta seitsemään. 

Jokaisella työroolikuvauksella on lisäksi lyhyt, kolmen merkin tunniste. Tätä tunnistetta käytetään mm.  sertifikaateissa. Esimerkiksi: VAL tunnistetta käytetään Valorisaatio ekspertille, MAN tunnistetta EU projektipäällikölle (EU project manager). ECQA tunnisteen saatavuus on tarkistettava ECQA:sta.



Osaamiskuvauksen sisältö
Sisällysluettelo
VAL.U1   Valorisaation tärkeys innovaatio ja EU-projektiympäristössä	8
VAL.U1.E1  Valorisaatio (termit: laaja ja kohdennettu levittäminen – hyödyntäminen: jatkuvuus, arvontuotto ja valtavirtaistaminen - mainstreaming)	8
VAL.U1.E1.PC1  Opiskelija osaa selittää ja ymmärtää valorisaation, tiedon levittämisen, hyödyntämisen ja kestävän hyödyntämisen, kuten myös arvontuottomenetelmän ja  valtavirtaistamisen (mainstreaming) käsitteet	8
VAL.U1.E1.PC2  Opiskelija tunnistaa käsitteitä esimerkkien avulla	9
VAL.U1.E1.PC3  Opiskelija tunnistaa ja käyttää valorisaatiokäsitettä EU projekti ympäristössä	9
VAL.U1.E1.PC4 Opiskelija osaa tehdä EU-projektia varten valorisaatio-kustannusarvion	9
VAL.U1.E2   Innovaatio	9
VAL.U1.E2.PC1  Opiskelija tietää mikä on innovaatio ja miksi se on tärkeä valorisaatio aktiviteeteille projektijohtamisessa.	9
VAL.U1.E2.PC2  Opiskelija ymmärtää innovaatioihin liittyvän prosessin.	10
VAL.U1.E2.PC3  Opiskelija ymmärtää innovaatiot jatkuvan kehittämisen työkaluna.	10
VAL.U1.E2.PC4 Opiskelija ymmärtää millaisia innovaatioita on olemassa (esim. tuote, palvelu, organisaatio, talous, markkinointi jne.).	10
VAL.U1.E2.PC5 Opiskelija ymmärtää eron jatkuvan ja radikaalin innovaatioiden prosesseissa.	10
VAL.U2  Tiedon levittäminen (Dissemination)	11
VAL.U2.E1 Laaja tiedon levittäminen	11
VAL.U2.E1.PC1  Opiskelija oppii analysoimaan ja määrittelemään kiinnostuneiden yritysten kohderyhmän ja tietoa jakavan verkoston	11
VAL.U2.E1.PC2  Opiskelija oppii suunnitelemaan ja organisoimaan kansainvälisiä tapahtumia, kunten konferensseja, työpajoja kriittisen kiinnostuneiden joukon kokoamiseksi	11
VAL.U2.E1.PC3  Opiskelija kykenee muodostamaan verkoston jonka avulla jakaa tietoa sekä Euroopan Unionin alueella että maailmanlaajuisesti	12
VAL.U2.E1.PC4  Opiskelija osaa tehdä laajaan tiedonlevitykseen sopivaa markkinointimateriaalia	12
VAL.U2.E2   Kohdennettu tiedon levitys	12
VAL.U2.E2.PC1  Opiskelija oppii käsitteen »kohdennettu tiedon levitys«	12
VAL.U2.E2.PC2  Opiskelija osaa suunnitella kohdennetun tiedonvälityksen toimintatapoja	12
VAL.U2.E2.PC3  Opiskelija osaa toteuttaa kohdennetun tiedonvälityksen toimintatapoja	12
VAL.U2.E3  Tiedonvälityksen Strategia	13
VAL.U2.E3.PC1  Opiskelija ymmärtää sopivan tiedonlevitysstrategian tärkeyden riippuvan tuotteen/osaamisen nykytilasta	13
VAL.U2.E3.PC2  Opiskelija osaa suunnitella tiedonlevityksen	13
VAL.U2.E3.PC3  Opiskelija osaa toteuttaa tiedonlevityssuunnitelman hyödyntämällä tulevaisuusmielikuvaa	13
VAL.U2.E3.PC4  Opiskelija osaa arvioida tiedonslevitysstrategian totutumisastetta,  onnistumista ja toimintaa	14
VAL.U3  Hyödyntäminen	14
VAL.U3.E1  Arvontuotto osallisille	14
VAL.U3.E1.PC1  Opiskelija osaa erottaa osapuolten laatu- ja arvo-odotukset	14
VAL.U3.E1.PC2 Opiskelija osaa nähdä tilannekohtaisesti arvon ja arvioida arvonäkökulman suhteellista merkitystä eri osapuolille	14
VAL.U3.E1.PC3  Opiskelija osaa välittää osallisten arvo-odotuksista tietoa sekä projektin sisällä että ulkopuolisille	15
VAL.U3.E2   Tulosten kestävä hyödyntäminen	15
VAL.U3.E2.PC1 Opiskelija ymmärtää että kestävän kehityksen näkökulma on tärkeä jokaisessa projektissa	15
VAL.U3.E2.PC2  Opiskelija ymmärtää lyhyen, keksipitkän ja pikän aikavälin kestävyysstrategioiden eron kestävän arvontuottamisen näkökulmasta	15
VAL.U3.E2.PC3  Opiskelija tunnistaa eri osapuolten vaatimat kestävän toiminnan edellytykset (kuten kestävä tekeminen, ylläpito ja muunneltavuus)	16
VAL.U3.E2.PC4 Opiskelija osaa suunnitella kestävyyttä mittaavan suunnitelman jotta projektin tuloksia kyetään hyödyntämään myö hankkeen päätyttyä	17
VAL.U3.E3 Valtavirtaistaminen (Mainstreaming)	17
VAL.U3.E3.PC1  The student knows how the horizontal and vertical mainstreaming is implemented	17
VAL.U3.E3.PC2  The student is able to build and implement an efficient mainstreaming strategy	17
VAL.U3.E3.PC3  The student is able to evaluate the mainstreaming performance and efficiency	17
VAL.U3.E4 Exploitation Strategy	19
VAL.U3.E4.PC1 The student understands the concept of exploitation and the differences between exploitation and dissemination	19
VAL.U3.E4.PC2  The student is aware of the critical  success factors and criteria for a successful exploitation of project results	19
VAL.U3.E4.PC3  The student is capable to plan and implement a complete project exploitation strategy	19
VAL.U4  Valorisatiomenetelmät	20
VAL.U4.E1	Diffuusio	20
VAL.U4.E1.PC1 Opiskelija oppii innovaation diffuusion haasteita	20
VAL.U4.E1.PC2 Käyttöönoton vaiheet	20
VAL.U4.E1.PC3 Innovaation käyttöönottoon vaikuttavat tekijät	20
VAL.U4.E1.PC4 Opiskelija ymmärtää kuinka päätetään otetaanko uusi innovaatio käyttöön vai ei	21
VAL.U4.E2 Mahdollisten osapuolten kanssa viestiminen	21
VAL.U4.E2.PC1 Opiskelija ymmärtää viestintäprosessin peruspiirteet	21
VAL.U4.E2.PC2 Opiskelija ymmärtää viestinnän organisaationäkökulman	21
VAL.U4.E2.PC3 Opiskelija ymmärtää viestinnän päähaasteet ja –sudenkuopat	21
VAL.U4.E3   Valorisaatiokanavat –muodollinen ja epämuodollinen valorisaatio	21
VAL.U4.E3.PC1  Opiskelija osaa erottaa muodollisen ja epämuodollisen valorisaation	22
VAL.U4.E3.PC2  Opiskelija tunnistaa kaikkein tärkeimmät muodolliset ja epämuodolliset valorisaatiokanavat	22
VAL.U4.E3.PC3  Opiskelija osaa käyttää tärkeimpiä muodollisia ja epämuodollisia valorisaatiokanavia	22
VAL.U4.E4   Valorisaatiovälineet (klusterin rakentaminen, avoin innovaatio jne.)	22
VAL.U4.E4.PC1 Opiskelija osaa tehdä tieteellisen julkaisun ja tehokkaan esityksen tuloksista ja parhaista käytänteistä	23
VAL.U4.E4.PC2 Opiskelija oppii ryhmään tai verkostoon osallistumisen hyödyistä, erityisesti toiminnan tehokkuudesta	23
VAL.U4.E4.PC3 Opiskelija oppii kuinka luodaan, osallistutaan ja ylläpidetään sosiaalisen median alusta (Facebook, blogeja, LinkedIn, Twitter jne.)	23
VAL.U4.E4.PC4  Opiskelija on tietoinen traditionaalisen median viestintäkanavista ja avoimesta innovaatiotoiminnasta	23
VAL.U4.E4.PC5 Opiskelija oppii julkisyhteistyöstä ja osaa organisoida PR kampanjan	23
VAL.U4.E5 Intellectual Property Rights (IPR)	24
VAL.U4.E5.PC1  The student knows about essential aspects of IPR	24
VAL.U4.E5.PC2  The student knows techniques to evaluate IPR	24
VAL.U4.E5.PC3  The student is able to commercialize IPR through out-licensing	24

SISÄLTÖ
[bookmark: _Toc292436961]ECQA sertifioitu Valorisaatio Ekspertti

Jokaisen projektin tulee ”valorisoida” projektin tuloksia, jotta projekti saavuttaa maksimaaliset tulokset ja jotta projektin tuloksia hyödynnetään jatkossakin projektin päätyttyä. Tämä sisältää tulosten ja parhaiden käytänteiden siirron sekä määritellylle että laajemmalle yleisölle, mahdollisen räätälöinnin eri käyttäjäryhmille, tulosten hyödyntämisen projektin jälkeen, toimintaohjeisiin ja -tapoihin vaikuttaminen, yhteisen hyvän tavoittelemisen. Pääpaino on projektin arviontuoton maksimoinnissa ja vaikuttavuuden parantamisessa. 

Monilta EU- ja muilta projekteilta näyttää puuttuvan hyvä valorisaatio strategia.  Projektit toteutetaan eristyksissä ja päätetään ilman että niillä olisi merkittävää vaikutusta. Lisäksi puuttuu valorisation käytännön toteutuksen taitoja.  Sentähden on tärkeää järjestää sertifioitua valorisaatiokoulutusta osapuolille, jotka EU projektien tulokset olisivat hyödynntettävissä tulevaisuudessa.

Valorisaatio ekspertti oppii seuraavia asioita: 
· valorisation ydin periaatteet, 
· tunnistaa valorisation näkökulmasta tärkeät osalliset, 
· analysointimenetelmiä, joiden avulla tunnistetaan valorsiaation tarpeet liiketoiminnan prosessien näkökulmasta, 
· Valorisaatio prosessin määritelmät organisaatiossa, 
· Valorisaation toimenpiteiden seurannan periaatteet, 
· Valorisaation jatkuvan parantamisen menetelmät jne. 

ECQA sertifioiduksi valorisaatio ekspertiksi oppiminen ja valorisaatio periaatteiden soveltamisosaaminen antaa seuraavia hyötyjä organisaatiossa:  
· tiedon levittäminen projektin tuloksista ja innovaatioista tietoa hyödyntäville,
· yhteistyön kehittäminen osapuolten kanssa,
· innovaatioiden kehittäminen kontaktien ja yhteistyön avulla eri osapuolten kanssa ja kokonaisvaltaista näkökulmaa hyödyntämällä,  
· vaikuttamalla pitkän aikavälin kehitykseen organisaatiossa,
· parantamalla organisaation kilpailukykyä kilpailijoita arvostaen ja 
· parantamalla organisaation mainetta ja imagoa ja vaikuttamalla julkiseen organisaation nauttimaan luottamukseen. .

Valorisaatioekspertin taitoja ja osaamista tarvitaan:
· eri tyyppisissä organisaatioissa (voittoa ja voittoatavoittelemattomissa organisaatiossa): yrityksissä, PK, yliopistoissa julkisissa organisaatioissa jne.) projektien ja innovaatioiden tulosten levittämisessä ja parantaa yritysten ja julkisyhteisöjen vaikuttavuutta ja yhteistyötä,
· julkisten yhteisöjen projektitulosten levittämiseen sekä yritysmaailmalle että muille paikallisille että myös kansallisille organisaatioille, 
· yhteistyön aloittamiseen tutkimuksen, kehittämisen ja tuotekehityksen alueilla erilaisissa yhteisöissä esimerkiksi opiskelijoiden, järjestöjen, työntekijöiden kanssa. 

Siten tämän sertifikaattikoulutuksen kohdejoukko on laajasti ne työntekijät, jotka kehittävät ja tutkivat projektimuotoisesti jossain organisaatiossa toimintaa tai osallistuvat innovaatiotoimintaan. 


Valorisaatioekspertin työroolikuvaus

Valorisaatioekspertin työroolikuvaus on tarpeellista, koska monet EU projektit epäonnistuivat saavuttamaan niitä tiedon levitykseen, hyödyntämiseen ja jatkuvuuteen asetettuja tavoitteita projektin päättyessä. Kun työntekijä on saanut ko. työrooliin kuuluvan ECQA sertifikaatin, projektipäällikkö voi odottaa laadukkaita tuloksia kuvatuilla alueilla ja siten projektit voivat hyötyä tästä koulutuksesta.

Valorisaatioekspertin päätehtävät projektissa ovat:  
- tiedon levittämis- ja hyödyntämissuunnitelman tekeminen yhteistyössä projektitiimin kanssa
- levittämis- ja hyödyntämisstrategian toteuttaminen
- projektin tulosten jatkuvuutta kuvaavien tavoitteiden määrittely ja toteuttaminen
- valorisaatioon liittyvien kustannusten hallinta

Tulevaisuudessa tämä työrooli on entistä tärkeämpi projektien hallinnalle, koska rahoittajien odotukset kasvavat heidän vaatiessaan entistä parempia vaikutuksia projektiin investoiduille rahoille.
 
Sanakirja

Valorisaatio: Valorisaatio on projektin tulosten levittämiseen ja hyödyntämiseen liittyvä prosessi, jonka avulla tarpeet saavutetaan. Tavoitteena on luoda koulutusta jolla sekä paikallisen, alueellisen ja EU-tason tavoitteet saavutettaisiin.   

Tiedon levittäminen: Tiedon levittäminen (Dissemination) tarkoittaa  suunniteltua prosessia, jonka avulla tietoa tulosten laadusta, merkityksestä ja tehokkuudsta kerrotaan osapuolille. Levittämistä tehdään heti, kun on jotain tietoja, tuloksia kerrottavanan.

Hyädyntäminen: Hyödyntäminen (Exploitation) tarkoittaa “hyödyntää ja saada hyötyjä resurssilta”. Vaikka projektilla on omat tavoitteensa ja tuotteen suunnittelulla omansa, on tärkeätä nähdä tuote jonain jonka laitat toisen käsiin hyödynnettäväksi. Hyödyntäminen voidaan jakaa kahteen kategoriaan: valtavirtaistaminen (mainstreaming) ja monistaminen. 

Valtavirtaistaminen (Mainstreaming  on “suunniteltu prosessi jonka avulla projektin tulokset
 välitetään päätöksentekijöille sekä paikallisen, alueellisen, valtiollisen että  Euroopan 
ohjausjärjestelmiin”. Sitävastoin, monistaminen on “suunntieltu prosessi jonka avulla yksilöt
 /kuluttajat vakuutetaan hyödyntämään ottamaan ja /tai muokkaamaan projektin tuloksia 
käyttöönsä.”

Jatkuvuus:  Projektin jatkuvuus tai kestävä kehittäminen (sustainability) tarkoittaa sitä, että sen projekti jatkuu tavalla tai toisella ja sen tuloksia hyödynnetään vaikka projekti päättyisikin ja se ei enää saisi rahoitusta.

Arvontuotto: Arvontuotto (value creation) tarkoittaa sitä, että toimintaa parannetaan tavalla joka parantaa projektin arvoa kohdejoukon näkökulmasta. Hyötyjen tulisi olla selkeästi nähtävissä jotta he kiinnostuisivat tulosten hyödyntämisestä. 

Innovaatio: Tuotteen parempi hyöty, palvelu, liiketoimintamalli tai toiminta joka merkittävästi parantaa ko innovation vaikutuspiirissä olevien osallisten kokemusta
Immateriaalioikeudet: Immateriaalioikeudet (Intellectual property rights - IP) saadaan jokaisesta keksinnöstä jolla arvellaan olevan arvoa sen luojalle. Usein immateriaalioikeuksia on suojattu lailla. Immateriaalioikeuksiin liittyvän lain mukaan oikeuden omistajalla on muutamia oikeuksia, kuten  oikeus julkaista tieto markkinoille, lisensoida ja levittää patenteilla suojattuja keksintöjä ja niille jotka hyödyntävät keksintöä langetetaan rangaistus. 
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Jokaisen projektin tulee ”valorisoida” projektin tuloksia, jotta projekti saavuttaa maksimaaliset tulokset ja jotta projektin tuloksia hyödynnetään jatkossakin projektin päätyttyä. Tämä sisältää tulosten ja parhaiden käytänteiden siirron sekä määritellylle että laajemmalle yleisölle, mahdollisen räätälöinnin eri käyttäjäryhmille, tulosten hyödyntämisen projektin jälkeen, toimintaohjeisiin ja -tapoihin vaikuttaminen, yhteisen hyvän tavoittelemisen. Pääpaino on projektin arviontuoton maksimoinnissa ja vaikuttavuuden parantamisessa. 
[bookmark: _Toc292436963][bookmark: _Toc313117012][bookmark: _Toc313121206][bookmark: _Toc357846732][bookmark: _Toc323075382]VAL.U1.E1  Valorisaatio (termit: laaja ja kohdennettu levittäminen – hyödyntäminen: jatkuvuus, arvontuotto ja valtavirtaistaminen - mainstreaming) 

Valorisaatio termi sisältää sekä tiedon levittämisen (dissemination) ja hyödyntämisen (exploitation), ja sen tarkoitus on edistää tulosten/tuotteen arvoa jokaiselle osalliselle, eli saada “toiset” käyttämään tuloksia.  Valorisaatioon kuuluu sekä tiedon levittämisen että hyödyntämiseen liittyviä toimintoja. Valorisaation päätehtävä on tuoda esiin projektia ja sen tuloksia ja auttaa yksilöitä ja organisaatioita hyödyntämisessä ja samalla parantaa tulosten/tuotteen hyödynnettävyyttä.
Valorisaatio sisältää:
1.	Testausta ja tiedon levittämistä projektin innovaativisista tuloksista;
2.	Hyödyntämistä ja kehittämistä uusissa ja suunnitelluissa ympäristöissä;
3.	Valtavirtaistaminen (mainstreaming) tai päätöksentekijöiden informoimista ja vakuuttamista projektin tulosten arvosta;
4.	Kestävän hyödyntämisen mahdollistavan tuloksen/tuotteen kehittämistä sekä muodollisia että epämuollisia ympäristöjä hyödyntäen, tehden tuloksista osaksi normaalia organisaation toimintaa ja yksilöille uusien oppimiskokemusten avulla osaksi normaalia työtä. 
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Opskelija oppii valorisaation päätermit ja osaa selittää niiden väliset riippuvuudet.  Opiskelija ymmärtää että tiedon levittäminen liittyy siihen kuinka tehdään projektin tulokset näkyviksi, erityisesti loppukäyttäjille, muille kohderyhmille ja kumppaneille jotka voivat testata käyttöä.  Opiskelija ymmärtää laajan ja suunnatun tiedonlevittämisen periaatteista ja niiden vaikutuksista kohderyhmään. Opiskelija osaa selittää hyödyntämisen näkökulmaa, joka sisältää jatkuvan hyödyntämisen, valtavirtaistamisen (mainstreaming) ja monistamisen näkökulmat ja ymmärtää näiden näkökulmien erot.  
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Opiskelija tunnistaa esitettyjen tapausten valorsaatiostrategioita  ja osaa analysoida strategioissa käytettyjä menetelmiä.  Opiskelija osaa tehdä muistilistan mitä asioita tulee käsitellä valoritaatiota suunniteltaessa. Opiskelija osaa kuvata sekä hyvin toteutetun että heikosti, epätäydellisesti toteutetun valorisaatiostrategian.
[bookmark: _Toc313117015][bookmark: _Toc313121209][bookmark: _Toc323075385][bookmark: _Toc357846735][bookmark: _Toc292436966]VAL.U1.E1.PC3  Opiskelija tunnistaa ja käyttää valorisaatiokäsitettä EU projekti ympäristössä	
Opsikelija osaa tehdä päätekijät sisältävän valorisaatiostrategian EU projektille. Opiskelija osaa selittää miksi tietyt elementit on sisällytettävä valorisaatiostrategiaan. Opsikelija osaa verrata eri valorisaatiomenetelmiä ja valita parhaiten soveltuvan ko projektiin. 
[bookmark: _Toc357846736]VAL.U1.E1.PC4 Opiskelija osaa tehdä EU-projektia varten valorisaatio-kustannusarvion
Opiskelija tunnistaa valorisaatioon liityvien komponenettien kustannusvaikutuksia EU projekti ympäristössä ja tietää kuinka kustannusarvio tehdään jotta kaikki tarpeelliset valorisaation osatekijät voidaan toteuttaa.  

[bookmark: _Toc292436970][bookmark: _Toc314166947][bookmark: _Toc340041389][bookmark: _Toc313117016][bookmark: _Toc313121210][bookmark: _Toc357846737][bookmark: _Toc292436983][bookmark: _Toc313117026][bookmark: _Toc313121220][bookmark: _Toc323075390]VAL.U1.E2   Innovaatio
Yleisesti innovaatio termi esitetään muutoksena, joka tapahtuu tuotetarjonnassa, palvelussa, organisaation rakenteessa tai operaatioissa. Tämä muutos parantaa laajasti eri sidosryhmien kokemusta. Tässä elementissä opitaan mitä innovaatio tarkoittaa, millainen on innovaatioihin liittyvä prosessi ja kuinka innovaatiot voivat toimia osana jatkuvaa parantamista projektien valorisaatiossa. Uuden kehittämisen prosessin ja aikaisempien innovaatioiden ymmärtämisen merkitys on suuri, sillä innovaatiot ovat tärkeä osa kehittämistä. Innovaatiot toimivat levittämisen, disseminaation ja valorisaation prosessien kehittämisessä.


	VAL.U1.E2.PC1
	Opiskelija tietää mikä on innovaatio ja miksi se on tärkeä valorisaatio aktiviteeteille projektijohtamisessa.

	VAL.U1.E2.PC2
	Opiskelija ymmärtää innovaatioihin liittyvän prosessin. 

	VAL.U1.E2.PC3
	Opiskelija ymmärtää innovaatiot jatkuvan kehittämisen työkaluna.

	VAL.U1.E2.PC4
	Opiskelija ymmärtää millaisia innovaatioita on olemassa (esim. tuote, palvelu, organisaatio, talous, markkinointi jne.).

	VAL.U1.E2.PC5
	Opiskelija ymmärtää eron jatkuvan ja radikaalin innovaatioiden prosesseissa.



[bookmark: _Toc292436971][bookmark: _Toc313117017][bookmark: _Toc313121211][bookmark: _Toc314166948][bookmark: _Toc340041390][bookmark: _Toc357846738]VAL.U1.E2.PC1  Opiskelija tietää mikä on innovaatio ja miksi se on tärkeä valorisaatio aktiviteeteille projektijohtamisessa.

Opiskelija ymmärtää mitä innovaatio tarkoittaa, mikä todella on innovaatio, innovaatioiden tärkeyden toiminnan kehittämisen, kestävyyden ja kasvun osalta. Lisäksi opiskelija saa tietää innovaatioiden tärkeydestä ja siihen liittyvien aktiviteettien osalta projektijohtamisessa ja mitä erilaisia innovaatiomalleja on olemassa.
[bookmark: _Toc313117018][bookmark: _Toc313121212][bookmark: _Toc314166949][bookmark: _Toc340041391][bookmark: _Toc357846739][bookmark: _Toc292436978]VAL.U1.E2.PC2  Opiskelija ymmärtää innovaatioihin liittyvän prosessin.

Opiskelija ymmärtää innovaatioihin liittyvän prosessin, tuotteen elinkaaren ja tuotekehityksen johtamisen. Opiskelija ymmärtää myös innovaatiojohtamisen tärkeyden ja avoimen innovaation idean sekä innovaatioihin liittyvän strategian.

[bookmark: _Toc313117019][bookmark: _Toc313121213][bookmark: _Toc314166950][bookmark: _Toc340041392][bookmark: _Toc357846740]VAL.U1.E2.PC3  Opiskelija ymmärtää innovaatiot jatkuvan kehittämisen työkaluna.

Opiskelija tietää, että innovaatio on tärkeä jatkuvassa parantamisessa. Opiskelija tekee tehtäviä, jotka antavat ideoita siihen miten nykyisiä tuotteita ja palveluita kehitetään sekä miten kehittää uusia ja arvioimaan niiden toimivuutta.

[bookmark: _Toc340041393][bookmark: _Toc357846741]VAL.U1.E2.PC4 Opiskelija ymmärtää millaisia innovaatioita on olemassa (esim. tuote, palvelu, organisaatio, talous, markkinointi jne.).

Opiskelija tietää, että on erilaisia innovaatioita ja kuinka ne voi erottaa toisistaan. Teoreettinen viitekehys esittelee tähän liittyen aiheen tausta ja opiskelija tekee tehtäviä syventääkseen tietoa aiheesta liittyen erilaisiin innovaatioihin.

[bookmark: _Toc340041394][bookmark: _Toc357846742]VAL.U1.E2.PC5 Opiskelija ymmärtää eron jatkuvan ja radikaalin innovaatioiden prosesseissa.

Opiskelija tietää, että on olemassa kaksi erilaista innovaatioihin liittyvää prosessia. Nämä kaksi prosessia esitellään: jatkuva innovaatio tapahtuu askel kerrallaan ja radikaali innovaatio tapahtuu lyhyessä ajassa ja muutos on suuri. Lopuksi tehtävät syventävät tietoa liittyen erilaisiin innovaatioprosesseihin.



[bookmark: _Toc357846743]VAL.U2  Tiedon levittäminen (Dissemination)

Tämä osa käsittelee sekä laajan että kohdennetun tiedon levittämisen asioita. Laaja tiedon levittäminen strategioiden avulla pyritään saamaan kriittisen massan tietoisuus ja kiinnostus. Kohdennettu tiedon levittäminen perustuu muodostuneeseen kiinnostukseen ja syventää tiedon levittämistä määrätylle kohderyhmälle. Molempien tiedon levittämisen näkökulmien yhdistelmä johtaa (1) suuren yleisön tietoisuuteen innovaatiosta (2) määrätyn ryhmän haluun hyödyntää/ostaa innovaatio. 

[bookmark: _Toc292436984][bookmark: _Toc313117027][bookmark: _Toc313121221][bookmark: _Toc323075391][bookmark: _Toc357846744]VAL.U2.E1 Laaja ja kohdennettu tiedon levittäminen
Tämä elementti sisältää taitoja järjestää konferensseja, työpajoja, kiinnostuneiden yritysten ryhmiä, sosiaalisia verkostoja ja massamedian hyödyntämisen. Tavoitteena on muodostaa Euroopan- ja maailman laajuinen tietoisuus innovaatiosta ja muodostaa kontaktipinta myös määritellylle kohdejoukolle. Tavoitteena on muodostaa yhteys tulevalle yhteistyölle sekä laajasti että kohdennetusti pienempään joukkoon. 

	VAL.U2.E1.PC1
	Opiskelija oppii käsitteet laaja ja kohdennettu tiedon levitys

	VAL.U2.E1.PC2
	Opiskelija oppii analysoimaan ja määrittelemään kiinnostuneiden yritysten kohderyhmän ja verkoston joka jakaa tietoa sekä laajalle että kohdennetulle joukolle

	VAL.U2.E1.PC3
	Opiskelija oppii suunnitelemaan ja organisoimaan kansainvälisiä tapahtumia, kunten konferensseja, työpajoja kriittisen kiinnostuneiden joukon kokoamiseksi

	VAL.U2.E1.PC4
	Opiskelija kykenee muodostamaan verkoston jonka avulla jakaa tietoa sekä Euroopan Unionin alueella että maailmanlaajuisesti

	VAL.U2.E1.PC5
	Opiskelija osaa tehdä laajaan ja kohdennettuun tiedonlevitykseen sopivaa markkinointimateriaalia 



[bookmark: _Toc292436994][bookmark: _Toc313117032][bookmark: _Toc313121226][bookmark: _Toc323075397][bookmark: _Toc357846750]VAL.U2.E2.PC1  Opiskelija oppii käsitteet laaja ja kohdennettu tiedon levitys

Opiskelija osaa selittää sekä laajan että kohdennetun tiedon levityksen idean ja määritellä niiden toimintatapoja . Opiskelija osaa erottaa laajan ja kohdennetun tiedon levityksen eron ja ymmärtää niiden yhteisen tavoitteen.

[bookmark: _Toc292436985][bookmark: _Toc313117028][bookmark: _Toc313121222][bookmark: _Toc323075392][bookmark: _Toc357846745]VAL.U2.E1.PC2  Opiskelija oppii analysoimaan ja määrittelemään kiinnostuneiden yritysten kohderyhmän ja tietoa jakavan verkoston
Opiskelija osaa analysoida kohderyhmää sisältäen kysymyksiä: Mikä on tyypillinen kiinnostuneen henkilön profiili? (ikä, tausta, yleiset tekijät, yleiset aiheet, ja tiedetyt pulmatilanteet. Mitkä tekiät herättävä kohdejoukon kiinnostuksen?  Lisäksi opiskelija oppii mitkä toimintatavat sopivat kullekin kohderyhmälle.
[bookmark: _Toc292436986][bookmark: _Toc313117029][bookmark: _Toc313121223][bookmark: _Toc323075393][bookmark: _Toc357846746]VAL.U2.E1.PC3  Opiskelija oppii suunnitelemaan ja organisoimaan kansainvälisiä tapahtumia, kunten konferensseja, työpajoja kriittisen kiinnostuneiden joukon kokoamiseksi
Opiskelija ymmärtää ja osaa nähdä erilaisten tiedonlevitystilaisuuksien (työpajat, kokoukset, tieteelliset konferenssit ja työryhmät) tärkeyden, tavoiteen ja kunkin lähestymistavan. Opiskelija tietää kuinka tiedonlevittämistilaisuus organisoidaan aina valmistelusta toteutukseen ja miten parhaiten toiminnat nivotaan yhteen.  
Tarkemmin opiskelija oppii kuin työpaja ja konferenssi järjestetään ja saadaan riittävä kiinnostuneiden joukko tiedottamaan tilaisuuksista, kuinka, kuinka muodostetaan järjestelykomiteoita, suunnitellaan ohjelma, kuinka budjetti tehdään ja kuinka analysoidaan aikataulun kriittiset pisteet jotta budjetti totetutuu. Näiden tilaisuuksien avulla saadaan kriittisen massan tietoisuus sisällöistä, kiinnostuksesta ja voidaan vielä osallistaa henkilöitä projektiin. 
[bookmark: _Toc292436987][bookmark: _Toc313117030][bookmark: _Toc313121224][bookmark: _Toc323075394][bookmark: _Toc357846747]VAL.U2.E1.PC3  Opiskelija kykenee muodostamaan verkoston jonka avulla jakaa tietoa sekä Euroopan Unionin alueella että maailmanlaajuisesti
Opiskelija oppii kuinka rakennetaan yhteistyöverkosto, joka kattaa eri alueita ja osaa hyödyntää osoitteistoja myöhempää massalevitystä varten. Tämä sisältää teollisuuden yhdistykset, tutkimusyhteisöt, koulutusorganisaatiot, teollisuuden käytäntöyhteisöt, julkaisijoiden editorit, standardointiryhmät ja moni muu ryhmä. 
[bookmark: _Toc323075395][bookmark: _Toc357846748][bookmark: _Toc292436993][bookmark: _Toc313117031][bookmark: _Toc313121225]VAL.U2.E1.PC4  Opiskelija osaa tehdä sekä laajaan että kohdennettuun tiedonlevitykseen sopivaa markkinointimateriaalia
Esitteet, verkkosivut, tiedotteet ovat tarpeellisia, kun tietoa levitetään välittäjäorganisaatioiden avulla ja uudet tiedonhallintavälineet (Internet, sosiaalinen media jne.).  Opiskelija oppii parhaita käytänteitä kuin esitteitä, verkkosivuja, sosiaalista media jne. käytetään oman hankkeensa tiedon levitykseen. 

[bookmark: __RefHeading__417_2116800306][bookmark: __RefHeading__419_2116800306][bookmark: __RefHeading__421_2116800306][bookmark: __RefHeading__423_2116800306][bookmark: __RefHeading__425_2116800306][bookmark: __RefHeading__427_2116800306][bookmark: __RefHeading__429_2116800306][bookmark: _Toc292437002][bookmark: _Toc313117035][bookmark: _Toc313121229][bookmark: _Toc323075400][bookmark: _Toc357846753]VAL.U2.E3  Tiedonvälityksen Strategia
Opiskelija kykenee ymmärtämään sen että projektin aikana ja loputtua tulokset/tuotteiden tiedot tulee levittää. Opiskelija ymmärtää tiedon levittämisen periaatteet ja rajoitteet, erityisesti koska tiedonlevittämisen prosessi on usein hidas ja vaikea toteuttaa. Opiskelija osaa suunnitella toimintaa osallisten vaatimuksista ja arvo-odotuksia hyödyntäen tiedonvälitysstrategian. Opiskelija osaa suunnitella tiedonvälitystä ja sitouttaa osapuolet siihen luomalla tulevaisuusmielikuvan. Opiskelija maksimoi erityisesti julkisrahoitteisten projektien tulosten sopivuutta, hyödyllisyyttä ja saavutettavuutta. Näiden projektien osalta on erityisen tärkeää että tulokset ja osaaminen on oltava julkisesti saatavilla. Lisäksi opiskelija osaa hyödyntää sosiaalisen median alustoja. 


	VAL.U2.E3.PC1
	Opiskelija ymmärtää sopivan tiedonlevitysstrategian tärkeyden riippuvan tuotteen/osaamisen nykytilasta

	VAL.U2.E3.PC2
	Opiskelija osaa suunnitella tiedonlevityksen

	VAL.U2.E3.PC3
	Opiskelija osaa toteuttaa tiedonlevityssuunnitelman hyödyntämällä tulevaisuusmielikuvaa.

	VAL.U2.E3.PC4
	Opiskelija osaa arvioida tiedonslevitysstrategian totutumisastetta,  onnistumista ja toimintaa 



[bookmark: __RefHeading__431_2116800306][bookmark: _Toc292437003][bookmark: _Toc313117036][bookmark: _Toc313121230][bookmark: _Toc323075401][bookmark: _Toc357846754]	VAL.U2.E3.PC1  Opiskelija ymmärtää sopivan tiedonlevitysstrategian tärkeyden riippuvan tuotteen/osaamisen nykytilasta
Opiskelija osaa arvioida tiedonlevitysstrategian tarkoitusta ja kuinka tärkeätä strategian toteutus on. Ymmärrys saavutetaan ymmärtämällä tiedonlevityksen tarkoituksen (miksi), tehokkaan tiedonlevityksen menetelmiä (miten) ja laadun takaaminen joka tuottaa osallisille arvoa esim. julkisrahoitteisen hankkeen (esim. EU) osapuolet ovat yksilöitä, konsortion osapulia, EU ja koko yhteisö kokonaisuudessaan. Osallisten erilaisuus aikaansaa vaihtelua jopa riitaa kiinnostuksen kohteista ja odotuksista – niinpä tarvitaan syvällistä ymmärrystä tiedonlevittämisestä.
.
[bookmark: __RefHeading__441_2116800306][bookmark: __RefHeading__443_2116800306][bookmark: __RefHeading__445_2116800306][bookmark: __RefHeading__449_2116800306][bookmark: __RefHeading__451_2116800306][bookmark: _Toc292437004][bookmark: _Toc313117037][bookmark: _Toc313121231][bookmark: _Toc313117039][bookmark: _Toc313121233][bookmark: _Toc322639889][bookmark: _Toc323075402][bookmark: _Toc357846755]	VAL.U2.E3.PC2  Opiskelija osaa suunnitella tiedonlevityksen 
Opiskelija ymmärtää tiedonlevittämisen suunnitelman tulee olla osa koko projektin suunnitelmaa. Opiskelija osaa vastata kysymyksiin, mitä tietoa levitetään, kuka  (yksilöt, ryhmät, organisaatiot) tulee soveltaa tuloksia ja kuka tekee tiedonlevitystä, kuinka projektin tulokset kommunikoidaan ja kuinka arvioidaan toimien tehokkuutta ja osuvuutta. Tiedonlevityssuunnitelmassa tulee olla vastaukset kysymyksiin: missä (media, akateeminen ympäristö, verkkosivut, avoimesti saatavilla olevat sivut, työpajat ja esitykset ) ja koska (alussa, projektin kuluessa ja projektin päättyessä) tiedonlevitystoimia toteutetaan. Opiskelija osaa soveltaa opittuja tietoja kuvattuun tapaukseen. 
[bookmark: __RefHeading__435_2116800306][bookmark: _Toc313117038][bookmark: _Toc313121232][bookmark: _Toc322639890][bookmark: _Toc323075403][bookmark: _Toc357846756][bookmark: _Toc292437005]VAL.U2.E3.PC3  Opiskelija osaa toteuttaa tiedonlevityssuunnitelman hyödyntämällä tulevaisuusmielikuvaa
Opiskelija oppii ymmärtämään, kuinka tärkeää on tunnistaa sekä tiedon levittäjien että tulevien hyödyntäjien toimintatapoja. Tiedonlevityksen onnistuminen riippuu sitoutumisesta, toiminnan jatkuvuudesta, käyttöönotosta ja osaamisen siirrosta. Sentähden, opiskelija kykenee tunnistamaan kestävän toiminnan ja mukautumisen muutoksiin.  Tiedonlevityksen tuloksellisuus ja tehokkuus voidaan suunnitella, toteuttaa ja mitata kun ymmärrystä kestävästi jaetaan. 
[bookmark: _Toc357846757]VAL.U2.E3.PC4  Opiskelija osaa arvioida tiedonslevitysstrategian totutumisastetta,  onnistumista ja toimintaa
Opiskelija osaa muodostaa tiedonlevittämisen tuloksellisuuden ja tehokkuuden mittaamista helpottavia indikaattoreita huomioimalla myös kustannustekijät ja investoinnin takaisinmaksun. Opiskelija ymmärtää syvällisesti priorisoinnin, strategiset tavoitteet kuten myös mittaamisen ja tavoitteiden kysymykset. Opiskelija osaa vastata alla oleviin kysymyksiin:
Priorisointi: Mihin pyrimme? 
Strategiset tavoitteet: Mitä avainasioita meidän tulee saavuttaa että saavutamme tavoitteet?    
Mittaaminen ja tavoitteet: Kuinka tiedämme että olemme oikealla tiellä?
[bookmark: _Toc323075404]
[bookmark: _Toc357846758]VAL.U3  Hyödyntäminen

Kaikki projektit tavoittelevat hyötyjä osallisten näkökulmasta.Usein painotamme hyvää laatua ajatellen että hyvä laatu toisi arvoa osallisille. Osallisten erilaisuus haastaa ymmärryksemme siitä mikä on kullekin arvokasta ja mikä on odotusten ja toteutuksen erotus ja mitä itseasiassa tarvitaan. Opiskelija osaa erottaa arvon ja laadun käyttämällä eri näkökulmia. Opiskelija osaa analysoida tilannekohtaisen osallistujan suhteellisen arvo-odotuksenn (laadullisesti ja määrällisesti). Opiskelija osaa jakaa tietoa sekä projektin osapuolille että ulkopuolisille.
[bookmark: _Toc292437008][bookmark: _Toc313117040][bookmark: _Toc313121234][bookmark: _Toc357846759][bookmark: _Toc323075405]VAL.U3.E1  Arvontuotto osallisille 

	VAL.U3.E1.PC1
	Opiskelija osaa erottaa osapuolten laatu- ja arvo-odotukset 

	VAL.U3.E1.PC2
	Opiskelija osaa nähdä tilannekohtaisesti arvon ja arvioida arvonäkökulman suhteellista merkitystä eri osapuolille

	VAL.U3.E1.PC3
	Opiskelija osaa välittää osallisten arvo-odotuksista tietoa sekä projektin sisällä että ulkopuolisille


[bookmark: _Toc292437009][bookmark: _Toc313117041][bookmark: _Toc313121235]
[bookmark: _Toc323075406][bookmark: _Toc357846760] VAL.U3.E1.PC1  Opiskelija osaa erottaa osapuolten laatu- ja arvo-odotukset 
Opiskelija ymmärtää arvokäsitteen kompleksisuuden ja sen että arvo usein sekoitetaan laatu käsitteeseen. Projektien kompleksiuus kuten EU:n rahoittamien hankkeiden kompleksisuus riippuu esimerkiksi yksilöiden, konsortion jäsenorganisaatioiden, maiden, EU:n ja yhteisöjen moninaisuudesta. Opiskelija kykenee tunnistamaan ja priorisoimaan sekä ladullisia että määrällisä odotuksia, jotka voivat olla toisiaan tukevia tai ristiriitaisia. 
[bookmark: _Toc286671857][bookmark: _Toc292437010][bookmark: _Toc313117042][bookmark: _Toc313121236][bookmark: _Toc323075407][bookmark: _Toc357846761]VAL.U3.E1.PC2 Opiskelija osaa nähdä tilannekohtaisesti arvon ja arvioida arvonäkökulman suhteellista merkitystä eri osapuolille
Osallisiin ja heidän odotuksiinsa keskittymällä opiskelija voi päätellä  toimintaa analysoimalla, priorisoinnilla ja mittaamalla onko toiminta ollut tuloksellista ja voidaanko lisäarvoa aikaansaada ennen projektin päättymistä ja siten taata projektin hyödyntämisen mahdollisuus myös jatkossa. Opiskelija hyödyntää arviointikehikkoja, kuten tilannekohtaista arvoanalyysiä, määritelläkseen projektin tulosten tärkeyttä erilaisille osallisille. 
[bookmark: _Toc323075408][bookmark: _Toc357846762]VAL.U3.E1.PC3  Opiskelija osaa välittää osallisten arvo-odotuksista tietoa sekä projektin sisällä että ulkopuolisille
Hyödyntäminen tuottaa osallisille arvoa ja lisäarvoa lisäten näin tulosten hyödynnettävyyttä myös jatkossa. Opiskelija osaa analysoida arvon monesta näkökulmasta ja arvo-odotuksista käsin sekä laadullisia että määrällisiä tuloksia ja opiskelija osaa kertoa sekä projektin sisäisissä tilaisuuksissa että ulkopuolisille tuloksista. Opiskelija valorisaatioekspertin ominaisuudessa osaa arvioida projektin tuloksellisuutta ja merkitystä osapuolille, ja osaa ottaa nämä näkökulmat huomioon uusia projekteja suunnitellessaan. 

[bookmark: _Toc292437026][bookmark: _Toc313117044][bookmark: _Toc313121238][bookmark: _Toc323075409][bookmark: _Toc357846763]VAL.U3.E2   Tulosten kestävä hyödyntäminen

Opiskelija ymmärtää tulosten jatkuvan hyödyntämisen ja kestävän kehityksen termin ja periaatteet, joka yhdistää sekä sosiaalisen toiminnan että ympäristön arvot projektin kannattavaan hyödyntämiseen. Opiskelija kykenee tuomaan käsitteen kestävä kehitys koko projektin suunnitelmaan ja suuntaamaan toteutuksen ja arvioinnin kestävään kehitykseen lähtien tietoisuudesta että tulkset täytyy ottaa käyttöön, suunnitella, toteuttaa, arvioida ja niitä pitää projektia tulee kestävästi ylläpitää. Termin monimerkityksisyyden vaikutus riippuu opiskelijan omasta taustasta ja roolista projektissa. 

	VAL.U3.E2.PC1
	Opiskelija ymmärtää että kestävän kehityksen näkökulma on tärkeä jokaisessa projektissa

	VAL.U3.E2.PC2
	Opiskelija ymmärtää lyhyen, keksipitkän ja pikän aikavälin kestävyysstrategioiden eron kestävän arvontuottamisen näkökulmasta.   

	VAL.U3.E2.PC3
	Opiskelija tunnistaa eri osapuolten vaatimat kestävän toiminnan edellytykset (kuten jatkuva tekeminen, ylläpito ja muunneltavuus) 

	VAL.U3.E2.PC4
	Opiskelija osaa suunnitella kestävyyttä mittaavan suunnitelman jotta projektin tuloksia kyetään hyödyntämään myö hankkeen päätyttyä


[bookmark: _Toc292437027][bookmark: _Toc313117045][bookmark: _Toc313121239][bookmark: _Toc322639897][bookmark: _Toc323075410][bookmark: _Toc357846764]VAL.U3.E2.PC1 Opiskelija ymmärtää että kestävän kehityksen näkökulma on tärkeä jokaisessa projektissa
[bookmark: _Toc292437028][bookmark: _Toc313117046][bookmark: _Toc313121240][bookmark: _Toc322639898][bookmark: _Toc323075411]Opiskelija ymmärtää projektin tulosten kestävän hyödyntämisen näkökulman kuten että tiedon levittäminen ja laatu tulee muistaa koko hankkeen ajan eikä vain projektin päättyessä. Projektisuunnitelmassa tulee olla aktiviteetteja ja aikatauluja tiedon levittämiseen ja kestävien tulosten aikaansaamiseen esim. käyttöönottosuunnitelma, käyttö, muokkaus ja tulosten hyödyntäminen projektin päätyttyä.Suunniteltujen toimenpiteiden tulee sisältää tehokkuuden, kilpailukyvyn parantamisen ja projektin laadun näkökulmia. Opiskelija kykenee demonstroimaan  osaamisensa syvyyden sekä kysymällä teräviä kysymyksiä että suunnittelemalla aktiviteetteja suunnitellun tulevaisuuden toteutumisen varmistamiseksi. 

[bookmark: _Toc357846765]VAL.U3.E2.PC2  Opiskelija ymmärtää lyhyen, keksipitkän ja pikän aikavälin kestävyysstrategioiden eron kestävän arvontuottamisen näkökulmasta  
Opiskelija ymmärtää lyhyen, keskipitkän ja pitkänajan kestävyysstrategisen suunnittelun eron. Jokaisella osallisella on eri näkökulmat ja painopisteet. Opiskelija kykenee erottamaan mitä kukin osallistujaryhmä painottaa ja hyödyntämään näitä näkökulmia toteutussuunnitelmassa. Eu projekteissa Eu:lla on kaikkien kolmen näkökulman tavoitteittaita mutta yksittäinen yritys voi painottaa lyhyen aikavälin hyötyjä.  Opiskelija voi siten päättää mitä strategiaa ja näkökulmaa käyttää osallisten kanssa. Opiskelija voi kerätä yhteen eri näkökulmat ja suunnitella kokonaisuuden näkökulmasta.
[bookmark: _Toc292437029][bookmark: _Toc313117047][bookmark: _Toc313121241][bookmark: _Toc322639899][bookmark: _Toc323075412][bookmark: _Toc357846766][bookmark: _Toc292437039][bookmark: _Toc313117048][bookmark: _Toc313121242]VAL.U3.E2.PC3  Opiskelija tunnistaa eri osapuolten vaatimat kestävän toiminnan edellytykset (kuten kestävä tekeminen, ylläpito ja muunneltavuus)

Opiskelija osaaa tunnistaa käyttäymisen tekijöitä ja sisältötekijöitä jotka ennustava kestävää projektin tulosten hyödyntämistä. Kestävyys ei ehkä kata kaikkia projektin näkökulmia. Jokaisessa projektissa joitakin osia ylläpidetään, kun sitävastoin toisia projektin tuloksia ei ole tarpeen ylläpitää. Projektin voidaan arvioida olevan kestävä jos sen pääaktiviteetteja ylläpidetään ja tai kehitetään edelleen projektin rahoituksen päätyttyä. Pääkestävän kehityksen tekijät sekä ulkoiset (akateeminen ja /tai institutionaalinen tuki, sosio-taloudellinen tuki) tai sisäinen (projektin suunnitelman laadukkuus, partnereiden sitoutuminen, tunne siitä että tämä on meidän juttu, tehokas hallinta ja johtajuus, aktiivinen osallisten mukananolo ja kyky taata riittävä resurssointi jatkolle).
[bookmark: _Toc357846767]
VAL.U3.E2.PC4 Opiskelija osaa suunnitella kestävyyttä mittaavan suunnitelman jotta projektin tuloksia kyetään hyödyntämään myö hankkeen päätyttyä
Opiskelija osaa tehdä kestävyydelle mitattavan suunnitelman jonka avulla varmistetaan hyödyntäminen jopa projektin loputtua. Tätä voidaan opiskella käytännön esimerkkien avulla lähiopetuksen aikana.

[bookmark: _Toc323075413][bookmark: _Toc357846768]VAL.U3.E3 Valtavirtaistaminen (Mainstreaming)

EU komission määritelmän mukaan valtavirtaistamista (mainstreaming) voidaan nähdä suunnitelmallisen prosessina, jonka avulla projektin, ohjelman tai aloitteen tuloksista tiedotetaan sekä paikallisia, alueellisia että EU tason päättäjiä. Nämä päättäjät voivat olla joko äänestyksen tuloksena valittuja edustajia, esimiehiä, virkamiehiä tai yritysjohtajia ja kansalaisjärjestöjen (Non govermental organisation NGO) sekä mm. yhdistysten, ammattiyhdistysten, yrtysverkkojen edustajia  Opiskelija ymmärtää kuinka valtavirtaistamista voidaan suunnitella ja toteuttaa tehokkaasti. Tarkemmin, (1) opiskelija tietää kuinka sekä horisontaalinen että vertikaalinen valtavirtaistaminen määritellään ja toteutetaan, (2) opiskelija osaa suunnitella ja toteuttaa valtavirtaistamisen strategiaa, (3) opiskelija osaa arvioida valtavirtaistamisprojektin toimintaa ja sen tehokkuutta. 

	VAL.U3.E3.PC1
	Opiskelija tietää kuinka sekä horisontaalinen että vertikaalinen valtavirtaistaminen määritellään ja toteutetaan.

	VAL.U3.E3.PC2
	Opiskelija osaa suunnitella ja toteuttaa valtavirtaistamisen strategiaa

	VAL.U3.E3.PC3
	Opiskelija osaa arvioida valtavirtaistamisprojektin toimintaa ja sen tehokkuutta


[bookmark: _Toc292437040][bookmark: _Toc313117049][bookmark: _Toc313121243][bookmark: _Toc323075414][bookmark: _Toc357846769]VAL.U3.E3.PC1  Opiskelija tietää kuinka sekä horisontaalinen että vertikaalinen valtavirtaistaminen määritellään ja toteutetaan
[bookmark: _Toc292437041][bookmark: _Toc313117050][bookmark: _Toc313121244]Opiskelija tietää mitä valtavirtaistaminen (mainstreaming) tarkoittaa eri tapauksissa ja tasoilla ja ymmärtää tehokkaiden valtavirtaistamisen keinot. Opiskelija ymmärtää kuinka kuinka toteutetaan horisontaalista ja vertikaalista valtavirtaistamista.
[bookmark: _Toc323075415][bookmark: _Toc357846770]VAL.U3.E3.PC2  Opiskelija osaa suunnitella ja toteuttaa valtavirtaistamisen strategiaa
Opiskelija kykenee valmistelemaan ja muodostamaan valtavirtaistamisstrategian ja valitsemaan sopivia toteutusmenetelmiä ja varmistamaan sopivat tilanteet joiden avulla maksimoidaan valtavirtaistamistoimenpiteiden vaikutus.
[bookmark: _Toc313117051][bookmark: _Toc313121245][bookmark: _Toc323075416][bookmark: _Toc357846771]VAL.U3.E3.PC3  Opiskelija osaa arvioida valtavirtaistamisprojektin toimintaa ja sen tehokkuutta
[bookmark: _Toc292437042]Opiskelija osaa määritellä minkälaista toimintaa valtavirtaistamisessa tarvitaan, ymmärtää, kuinka valitaan sopivat arviointikeinot ja –kriteerit. Opiskelija osaa arvioida ja antaa palautetiedon.
[bookmark: _Toc323075417]

[bookmark: _Toc357846772]VAL.U3.E4 Hyödyntämisstrategia (Exploitation Strategia)

Hyödyntäminen (Exploitation) liittyy tulosten käyttämiseen projektin eri tasoilla, projektin aikana ja sen päätyttyä. Hyödyntäminen jakautuu kahteen eri osaan: valtavirtaistamiseen (mainstreaming). Hyödyntämisstrategia (exploitation strategy) sisältää prosessit, joilla pyritään varmistamaan projektin suora hyödyntäminen ja hankkeen tulosten yleistäminen. Hyödyntämisstrategiaan on kuvattu toiminnot, jotka (1) tuovat projektille näkyvyyttä linkittäen samalla kohdejoukon, loppukäyttäjät ja muut osalliset projektiin, (2) siirtää projektin tulokset / tuotteet kiinnostuneiden saataville. Hyödyntämisstrategia liittyy siihen miten avaintoimijat saadaan käyttämään tuotetta ja siihen kuinka tuotteen/tuloksen elämä jatkuu projektin päätyttyäkin. Opiskelija oppii kriittiset tekijät/arviointikriteerit joiden avulla menestyksekäs hyödyntämisstrategia tehdään. Opiskelijan tulee myös oppia miten hyödyntäminen varmistetaan ja miten tulokset voitaisiin siirtää myös toiseen ympäristöön.

	VAL.U3.E3.PC1
	Opiskelija oppii hyödyntämiskäsitteen ja sen eron tiedonvälitykseen

	VAL.U3.E3.PC2
	Opiskelija on tietoinen kriittisistä menestystekijöistä ja kriteereistä joiden avulla projektin tuloksia hyödynnetään.

	VAL.U3.E3.PC3
	Opiskelija osaa tehdä ja toteuttaa projektin hyödyntämisstrategian. 


[bookmark: _Toc323075418][bookmark: _Toc357846773]VAL.U3.E4.PC1 Opiskelija oppii hyödyntämis (exploitation) käsitteen ja sen eron tiedonvälitykseen (dissemination)
Tämä osa keskittyy käsitteesen hyödyntäminen (exploitation). Opiskelija oppii projektin hyödyntämisstrategian sisällön, liitynnän kestävään /jatkuvaan hyödyntämiseen ja valorisaatioon. Hän ymmärtää myös kuinka tiedonvälitys liitttyy hyödyntämisen varmistamiseen projektin eri elinkaaren vaiheissa. 
[bookmark: _Toc323075419][bookmark: _Toc357846774]VAL.U3.E4.PC2  Opiskelija on tietoinen kriittisistä menestystekijöistä ja kriteereistä joiden avulla projektin tuloksia hyödynnetään
Opiskelija tunnista, ymmärtää ja osaa hyödyntää keinoja joiden avulla varmistetaan projektin tulosten hyödynnettävyyys. Hyädyntämistyöhön osallistuvat osapuolet huomioidaan hyösyntämissuunnitelmassa ja heidän toimintaansa analysoidaan ja se linkitetään projektiin. 
[bookmark: _Toc323075420][bookmark: _Toc357846775]VAL.U3.E4.PC3  Opiskelija osaa tehdä ja toteuttaa projektin hyödyntämisstrategian
Opiskelija oppii kuinka hyödyntämisstrategiaa viedään käytännön tasolle suunnittelemalla toimienpiteitä. Tämän osan avulla opiskelija oppii mistä osista koostuu toimintasuunnitelma, jonka avulla varmistetaan hyödyt ja tulosten jatkuva käyttö..

[bookmark: _Toc313117052][bookmark: _Toc313121246][bookmark: _Toc323075421][bookmark: _Toc357846776]VAL.U4  Valorisatiomenetelmät

Monet projektit, kuten Euroopan koulutukseen liittyvät projektit, ovat hyvin johdettuja, antavat hyviä tuloksia ja tuotteita ja ovat erittäin helposti hyödynnettävissä, mutta valitettavasti näistä projekteista ei tiedetä paljon sillä niitä ei ole valorisoitu niin että niiden kestävä hyödyntäminen olisi ollut tärkeä tavoite. Tämä on johtanut epätyydyttävään tilanteeseenja monien projektien tuloksia ja/tai tuotteita ei hyödynnytetä jatkuvasti, koska kohdeorganisaatioita ei ole informoitu eikä osallistettu projektin aikana. On tärkeää käyttää olemassa olevia valorisaatiomenetelmiä, jotta projektit saavuttaisivat tavoitteensa. Siksi on tärkeää antaa opiskelijoille sekä teoreettista että käytännöllistä ymmärrystä valorisaatio menetelmistä eli diffuusiosta, kommunikoinnista, valorisaatiokanavista (muodolliset ja epämuodolliset kanavat) ja immateriaalioikeuksista. Nämä elementit tukevat opiskelijaa saattamaan valorisaatiotavoitteen tuloksellisesti päätökseen sekä teollisuuden että EU projekteissa. 

[bookmark: _Toc326013730][bookmark: _Toc357846777][bookmark: _Toc313117061][bookmark: _Toc313121255]VAL.U4.E1	Diffuusio
Diffusioteoria, tunnetaan myös innovaation leviämisteoriana, selittää kuinka, miksi ja missä määrin uudet ideat ja teknologiat leviävät kulttuureissa. Diffuusioteorian mukaan eri henkilöiden ominaisuudet määrittelevät, kuinka helposti he hyväksyvät tai vastustavat innovaation käyttöönottoa. Myös innovaatiot itsessään ovat erilaisia ja toiset innovaatiot on helpompi hyväksyä kuin toiset. Diffuusiosassa opiskellaan innovaation diffuusion haasteita, innovaation käyttöönoton vaiheita, tekijöitä jotka vaikuttavat käyttöönottoon ja käyttöönoton päätöksentekoa. 

	U4.E1.PC1
	Opiskelija oppii innovaation diffuusion haasteita

	U4.E1.PC2
	Opiskelija ymmärtää käyttöönoton vaiheet

	U4.E1.PC3
	Opiskelija ymmärtää mitkä tekijät vaikuttavat innovaation käyttöönottoon 

	U4.E1.PC4
	Opiskelija ymmärtää kuinka päätetään otetaanko uusi innovaatio käyttöön vai ei. 


[bookmark: _Toc326013731][bookmark: _Toc357846778]VAL.U4.E1.PC1 Opiskelija oppii innovaation diffuusion haasteita
Opiskelija ymmärtää innovation diffusion haasteista :muutosvastarinta, tietoisuuden puute, johdon sitoumisen puute, riskianlyysin puute. Opiskelija oppii esimerkkien avulla esimerkikis tietojärjestlemän käyttöönotto ja e-valmius.
[bookmark: _Toc326013732][bookmark: _Toc357846779]VAL.U4.E1.PC2 Käyttöönoton vaiheet
Opiskelija ymmärtää käyttöönoton vaiheet ja tietää kuinka muutosvastarintaa voidaan hallita jokaisen vaiheen aikana. 
[bookmark: _Toc326013733][bookmark: _Toc357846780]VAL.U4.E1.PC3 Innovaation käyttöönottoon vaikuttavat tekijät
Opiskelija tunnistaa innovaation, yksilöiden ja sosiaalisen yhteisön piirteet sekä kuinka työyhteisöt tai muut yhteisöt, käytetyt markkinointistrategiat, organisaation erityispiirteet (esim. koululaitos) vaikuttavat innovaation käyttöönottoon. Opsikelija ymmärtää diffuusion erilaiset strategiat kuten antamalla innovaation käyttöönoton vain tapahtua tai johtaa käyttöönotto tietoisesti. Opiskelija ymmärtää kunkin strategian hyvät puolet ja niiden käytön seuraukset.
[bookmark: _Toc326013734][bookmark: _Toc357846781]VAL.U4.E1.PC4 Opiskelija ymmärtää kuinka päätetään otetaanko uusi innovaatio käyttöön vai ei 
Opiskelija oppii kuinka tehdään käyttöönottopäätös tai päätös olla käyttämättä. Opiskelija oppii mitkä tekijät on huomioitava kun pohditaan käyttöönottoa tai valitaan diffuusiostrategia.
Opiskelija oppii analysoimaan minkälainen hyödyntäjä hän itse on ja miten hän pystyy vaikuttamaan käyttöönottoon. Opiskelijat keskustelevat kokemuksistaan.

[bookmark: _Toc326013736][bookmark: _Toc357846782]VAL.U4.E2 Mahdollisten osapuolten kanssa viestiminen
Viestintä on tärkeä osa projektin tulosten levittämisessä. Tämä osio lisää opsikelijan ymmärrystä viestintäprosessin vaiheista, organisaation vaikutuksista viestintään, kuten myös viestinnän haasteista ja sudenkuopista. 

	U4.E2.PC1
	Opiskelija ymmärtää viestintäprosessin peruspiirteet 

	U4.E2.PC2
	Opiskelija ymmärtää viestinnän organisaationäkökulman  

	U4.E2.PC3
	Opiskelija ymmärtää viestinnän päähaasteet ja –sudenkuopat


[bookmark: _Toc326013737][bookmark: _Toc357846783]VAL.U4.E2.PC1 Opiskelija ymmärtää viestintäprosessin peruspiirteet
Opiskelija oppii viestinnän pääperiaatteet, Opiskelija on selvillä että jokaisessa viestissä on aina mukana suhdenäkökulma johon vaikuttaa lähettäjän ja vastaanottajan suhde. Opiskelija oppii analysoimaan viestejä.
[bookmark: _Toc326013738][bookmark: _Toc357846784]VAL.U4.E2.PC2 Opiskelija ymmärtää viestinnän organisaationäkökulman  
Opiskelija oppii kuinka organisaation kulttuuri vaikuttaa viestintään. Opiskelija ymmärtää kulttuurin näkökulman pääpiirteissään ja erityisesti valtaetäsyyden vaikutuksen viestintään. Tätä näkökulmaa havainnollistetaan roolipelillä luokkahuoneessa. 
[bookmark: _Toc326013739][bookmark: _Toc357846785]VAL.U4.E2.PC3 Opiskelija ymmärtää viestinnän päähaasteet ja –sudenkuopat
[bookmark: _GoBack]Opiskelija oppii viestintämenetelmien vahvuuksista ja heikouksista. Esimerkiksi he oppivat koska on järjkevää lähettää viesti emailillä ja koska on hyvä järjestää kasvokkain palaveri. Opiskelija oppii kuinka lisätään tietoisuutta uudesta innovaatiosta, mitkä menetelmät saattaisivat olla tehokkaita. 
[bookmark: _Toc323075431]
[bookmark: _Toc357846786]VAL.U4.E3   Valorisaatiokanavat –muodollinen ja epämuodollinen valorisaatio
Opiskelija osaa selvittää käsitteet viestintäkanavat sekä muodollisen ja epämuollisen valorisaation. Opiskelija osaa antaa esimerkkejä muodollisen ja epämuodollisen tiedonvälityksen tavoista ja kertoa kuinka ko kanavia voidaan hyödyntää maksimoimaan projektin tulosten maksimoinnissa. Opiskelija osaa valita parhaiten sopivan viestintäkanavan valittuun viestintästrategiaan. 


	VAL.U4.E3.PC1
	Opiskelija osaa erottaa muodollisen ja epämuodollisen valorisaation

	VAL.U4.E3.PC2
	Opiskelija tunnistaa kaikkein tärkeimmät muodolliset ja epämuodolliset valorisaatiokanavat

	VAL.U4.E3.PC3
	Opiskelija osaa käyttää tärkeimpiä muodollisia ja epämuodollisia valorisaatiokanavia. 


[bookmark: _Toc313117062][bookmark: _Toc313121256][bookmark: _Toc323075432][bookmark: _Toc357846787]VAL.U4.E3.PC1  Opiskelija osaa erottaa muodollisen ja epämuodollisen valorisaation
Opiskelija oppii valorisaation terminologiaa yksityiskohtaisesti ja on tietoinen muodollisen ja epämuodollisen valorisaation eroista.Opiskelija osaa jaotella valorisaatioaktiviteetit muodollisiin ja epämuoldollisiin ja osaa valita sopivan strategian maksimoidakseen kummankin hyödyt.
Opiskelija osaa valita sopivan kanavan muodolliseen ja epämuodolliseen valorisaatioon. 

[bookmark: _Toc313117063][bookmark: _Toc313121257][bookmark: _Toc323075433][bookmark: _Toc357846788]VAL.U4.E3.PC2  Opiskelija tunnistaa kaikkein tärkeimmät muodolliset ja epämuodolliset valorisaatiokanavat
Opiskelija osaa valita oikean kanavan muodolliseen ja epämuodolliseen valorisaatioon. Opiskelija osaa analysoida muodollisia ja epämuodollisia valorisaatioaktiviteetteja ja osaa suositella sopivia kanavia maksimoidakseen niden toimenpiteiden vaikutuksia. 

[bookmark: _Toc313117064][bookmark: _Toc313121258][bookmark: _Toc323075434][bookmark: _Toc357846789]VAL.U4.E3.PC3  Opiskelija osaa käyttää tärkeimpiä muodollisia ja epämuodollisia valorisaatiokanavia 
Opiskelija osaa suunnitella valorisaatiota hyödyntäen sekä muodollisia että epämuodollisia valorisaatiokanavia. Opiskelija osaa selittää kuinka nämä aktiviteetit parhaiten toteutetaan. Opiskelija osaa valita tarpeellisen tiedon joka voidaan lähettää muodollisia tai epämuodollisia kanavia käyttäen. Opiskelija kykenee arvioimaan näiden toimenpiteiden vaikutuksia ja osaa arvioida muodollisen ja epämuodllisen valorisaation onnistumista. Opiskelija osaa analysoida valorisaatiostrategioita tarkastelemalla puuttuvia muodollisen ja epämuodollisen valorisaatiokanavien käyttöä ja osaa ehdottaa parannustoimenpiteitä.


[bookmark: _Toc323075435][bookmark: _Toc357846790]VAL.U4.E4   Valorisaatiovälineet (klusterin rakentaminen, avoin innovaatio jne.) 

Valorisaatiovälineet ovat tutkimuksen, innovaatiotoiminnan ja elinikäisen oppimisen tuloksien tiedonvälityksen ja hyödyntämisen välineitä, joiden avulla tuloksista tulee entistä arvokkaampia jokaiselle, tämä tarkoittaan ”muiden” käyttävän myös tuotteita. Näitä välineitä ovat esimerkiksi julkaisut ja tulosten esittäminen ja parhaat käytänteet, joista kaikista kerrotaan tieteellisisä julkaisuissa, konferensseissa ja muissa tapahtumissa (näyttelyt, työpajat, kokoukset, pyöreän pöydän keskustelut, massamedia tapahtumat, kasvotusten tapaamisen jne.) ja näiden tapahtumien järjestäminen. Muita työkaluja ovat aihetta käsittelevän yhteisön luominen, verkkosivun/sosiaaliseen mediaan osallistuminen ja uuden sivuston luominen, massaräätälöinti, massiivinen medioille tiedottaminen, avoin innovaatiotoiminta ja yhteydet julkisyhteisöihin. Jokaiselle edellä mainitulle toimintatavalle tarvitaan suunnitelma ja strategia. 

	VAL.U4.E4.PC1
	Opiskelija osaa tehdä tieteellisen julkaisun ja tehokkaan esityksen tuloksista ja parhaista käytänteistä  

	VAL.U4.E4.PC2
	Opiskelija oppii ryhmään tai verkostoon osallistumisen hyödyistä, erityisesti toiminnan tehokkuudesta

	VAL.U4.E4.PC3
	Opiskelija oppii kuinka luodaan, osallistutaan ja ylläpidetään sosiaalisen median alusta (Facebook, blogeja, LinkedIn, Twitter jne.)

	VAL.U4.E4.PC4
	Opiskelija on tietoinen traditionaalisen median viestintäkanavista ja avoimesta innovaatiotoiminnasta

	VAL.U4.E4.PC5
	Opiskelija oppii julkisyhteistyöstä ja osaa organisoida PR kampanjan



[bookmark: _Toc323075436][bookmark: _Toc357846791]VAL.U4.E4.PC1 Opiskelija osaa tehdä tieteellisen julkaisun ja tehokkaan esityksen tuloksista ja parhaista käytänteistä  
Opiskelija osaa tehdä innovatiivista tutkimusta ja tehdä johtopäätöksiä analysoimalla kyselyn tuloksia. Opiskelija tietää, kuinka kirjoitetaan artikkeli tieteellisen julkaisun, konferenssiin, työkirjaan sekä osaa tehdä mielenkiintoisia esityksiä tieteeellisiin konferensseihin ja muihin tiedonlevitystilaisuuksiin. Opiskelija osaa jakaa aikansa tehokkaasti  jokaisen tilaisuuden esityksessä.
[bookmark: _Toc323075438][bookmark: _Toc357846792]VAL.U4.E4.PC2 Opiskelija oppii ryhmään tai verkostoon osallistumisen hyödyistä, erityisesti toiminnan tehokkuudesta
Opiskelija oppii verkostoitumisen hyödyistä ja tehokkuudesta. Opiskelija oppii perustamaan verkoston heidän kiinnostusalueensa ympärille ja tukemaan verkoston toimintaa .
[bookmark: _Toc323075439][bookmark: _Toc357846793]VAL.U4.E4.PC3 Opiskelija oppii kuinka luodaan, osallistutaan ja ylläpidetään sosiaalisen median alusta (Facebook, blogeja, LinkedIn, Twitter jne.)
Opiskelija oppii kuinka muodostetaan, osallistutaan ja ylläpidetään sosiaalisen median alustaa, kuten blogia, LinkedIn, Twitter jne. ryhmiä. Opiskelija on tietoinen mitkä ovat kunkin alustan hyödyt, minkälaiset ryhmät hyödyntävät ko alustoja ja osaa ainakin perustasolla operoida valitsemansa ryhmän sivustolla. 
[bookmark: _Toc323075440][bookmark: _Toc357846794]VAL.U4.E4.PC4  Opiskelija on tietoinen traditionaalisen median viestintäkanavista ja avoimesta innovaatiotoiminnasta

Opiskelija on tietoinen kuinka traditionaalinen media (TV, radio, sanomalehdet, aikakausilehdet, esitteet, viralliset esitteet) toimivat, niiden tehokkuudesta, säännöistä ja kuinka niissä viestitään asioista. Hän myös oppii avoimen innovaatioiminnan idean ja kuinka tämän periaatteen mukaan toimitaan. 
[bookmark: _Toc323075441][bookmark: _Toc357846795]VAL.U4.E4.PC5 Opiskelija oppii julkisyhteistyöstä ja osaa organisoida PR kampanjan
Opiskelija osaa hyödyntää markkinoinnin työkaluja kommunikoidessaan kohdejoukon kanssa ja kertoakseen projektin tuloksista. Opiskelija tietää:
1.  Mitä julkiset suhteet(PR) ovat ja osaa hyödyntää niitä levittäessään tietoa tuloksista ja edistääkseen tulosten hyödyntämistä. 
2.  Kuinka PR eroaa klassisesta mainostamisesta ja missä määrin PR toiminta voi auttaa tiedon levittämisessä ja hyödyntämisen tehostamisessa. 
3.  Kuinka organisoidaan tehokas PR kampanja tehokkaasti tulosten saamiseksi.

[bookmark: _Toc323075443][bookmark: _Toc357846796]VAL.U4.E5 Immateriaalioikeudet (Intellectual Property Rights - IPR)

Monen toimialan näkökulmasta henkinen pääoma, immateriaalioikeudet ovat liiketoiminnan ytimessä ja innovaatiotoiminnan ja luovuuden käyttövoimaa. Talouden kehittymisen näkökulmasta henkinen pääoma on talouden  kulmakivi  ja kasvun tärkein motivaatiotekijä. Siten henkinen pääoma, joka on luotu projektissa, tulee hyödyntää, suojata ja siitä tulee tiedotta oikealla tavalla. Kuten  World Intellectual Property Organisation (WIPO), määrittelee immateriaalikoudet tarkoittavat laajasti niitä oikeuksia jotka ovat henkisen työn tuloksia sekä teollisuudessa, tieteessä, kirjallisuudessa ja taiteessa. Tavoitteena on luoda yhdet immateriaalioikeusmarkkinat EU:ssa.On melko helppo määritellä immateriaalioikudet jos keksintö/tuote on tehty yhden interventionomistajan toimesta yhdessa organisaatiossa. Konsortion yhteiset keksinnöt ovat vaikeamia hallita ja ne pitäisikin yhteisien sopimusten avulla varmistaa. Jokaisessa projektissa on mietittävä, kuinka  IPR hoidetaan sopimuksilla niin, että tasapuolisuus/oikeudenmukaisuus taataan ja kannustetaan innovatiivisuuteen, ja mahdollistetaan käyttäjien innovaation käyttömahdollisuutta. 
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[bookmark: _Toc357846797]VAL.U4.E5.PC1  Opiskelija tuntee Immateriaalioikeuksien olennaiset lähtökohdat

Opiskelija oppii mitä tarkoittaa immateriaalioikeus; teollisuuden oikeuksien ja copyright eron, ymmärtää  tulosten henkisen että markina-arvon. Hän ymmärtää patentin keksinnöllisyyden ja patentin informaatiolaähteenä; opiskelija oppii patenttiin liittyvät positiiviset tekijät ja negatiiviset tekijät, esimerkiksi kuinka poimia innovaation hyödyt vs rajoitetaan pääsyä teidonlähteille.  Opiskelija ymmärtää miskis Immateraiaalikoukuksilla on kasvava merkitys EU:ssa.
[bookmark: _Toc322639916][bookmark: _Toc323075445][bookmark: _Toc357846798]VAL.U4.E5.PC2  Opiskelija osaa arvioida Immateriaalioikeuksia 
Immateriaalioikeuksien arvioinnista on tullut jokaiselle projektille tärkeä syventymisalue  jos vain sivutaankin tätä aluetta. Opiskelija oppii tärkeimmät menetelmät kuten tuotto-odotus (pääpaino on tulevaisuuden kassavirrassa määrätyn immateriaalioikeuden avulla; diskontattu kassavirta - Discounted Cash Flow (DCF) (määritetään kassavirran nykyarvo laskennalliselle ajalle); Venture Capital menetelmä (arvonmääritys sijoituksen näkökulmasta); lisenssioikeuksien tulot;   Vaihtoehtoanalyysimenetelmä.
[bookmark: _Toc322639917][bookmark: _Toc323075446][bookmark: _Toc357846799]VAL.U4.E5.PC3  Opiskelija osaa kaupuallistaa suojatun tuotteen linsenssoimalla
Projektin tuottoarvoa parannetaan lisenssoimalla projektin tuloksen.  Opiskelija oppii ymmärtämään teknologian siirrosta Euroopassa ja kilpailuun liittyvistä laeista. Immateriaalioikeuksien hallinta ja lisenssointi ovat tärkeitä ja opiskelija on tietoinen niihin liittyvistä riskeistä.
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